T B

PODRECZNIK

- WAVE

" do PROWADZEN
KAMPANIL

. RZECZNICTY




$NVE

WAVL

4
2

<
Sy, gf
OoOgvs

WOMEN AGAINST VIOLENCE EUROPE

****** Funded by
L the European Union




Wydanie oryginalne: WAVE — Women Against Violence Europe, Wieden 2022
E-mail: office@wave-network.org
Strona internetowa: www.wave-network.org

Wydanie wersji polskiej: fundacja Juniper, Krakéw 2024
E-mail: juniper.fundacja@gmail.com

Autorki: Sabiha Azad, Charlotte Cramer, Laetitia Hohwieler, Eliana Jimeno
Koordynacja zespotu WAVE: Branislava Aradjan i Eliana Jimeno
Informacja zwrotna i korekta WAVE: Beverly Mtui

Projekt graficzny: Alina Karre

Ttumaczenie: Agnieszka Modzelewska
Redakcja jezykowa: Katarzyna Radzikowska

Chce podziekowac wszystkim wspaniatym kobietom,
ktore miatam przyjemnosc poznac. Wywarty na mnie wielki wptyw,
szczegolnie moja siostra, ktora zainspirowata mnie do bycia, kim tylko zapragne!

Sabiha Azad

Pragne podziekowac¢ mojemu profesorowi, Salvatorowi Saguesowi, ktory swojg pasjg
i doswiadczeniem zainspirowat mnie, bym zostata badaczkg praw cztowieka, i dat mi wiedzg
potrzebng do stworzenia tego narzedziownika. Dziekuje tez wszystkim, ktorzy pomogli mi stac
Sie intersekcjonalng feministka.

Charlotte Cramer

Chce podziekowacC osobom pracujgcym naukowo i aktywistycznie, ktore ksztaftowaty moje
poglady na lobbowanie i prowadzenie kampanii oraz wiedze o nich, a takze pokazaty mi,
Ze 0soby | grupy mogg mieC znaczgcy wptyw na prawodawstwo i spoteczenstwo. Chce tez
podziekowac wszystkim, ktorzy walczg o to, by polityki byty lepsze i bardziej wigczajgce.

Laetitia Hohwieler
Jestem wazieczna za lekcje wszystkim osobom, doswiadczeniom i migjscom,
ktore skfonity mnie do refleksji | wskazywaty, jakie obszary musze w sobie odkryc;

i za bezwarunkowg mitosc tym, ktorzy widzg mnie takg, jaka jestem.

Eliana Jimeno

Niniejszy podrecznik powstat przy wsparciu finansowym programu ,,Prawa, rownos¢ i obywa-
telstwo” Unii Europejskiej. Za tres¢ publikacji odpowiadajg wytacznie jej autorki i w zadnym
wypadku nie nalezy jej uwaza¢ za odzwierciedlenie pogladéw osob cztonkowskich WAVE,
Komisji Europejskiej ani innych fundatoréw.

Wydanie wersiji polskiej byto mozliwe dzieki wsparciu Ashoka — Poland.
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Wstep do wydania polskiego

Oddajemy w Wasze rece wyjatkowy narzedziownik stworzony przez mtode aktywistki zwigzane z Wo-
men Against Violence Europe — najwieksza europejska organizacjg feministyczna dziatajgcg w obszarze
walki z przemoca wobec kobiet*. Sie¢ WAVE (po polsku ,fala”), ktdra obchodzi wiasnie 30-lecie dziatal-
nosci, zrzesza ponad 170 organizacji praw kobiet z 46 krajow europejskich.

Miatysmy okazje zapoznac sie blizej z narzedziownikiem w trakcie warsztatu rzeczniczego, ktéry prowa-
dzita Branislava Aradjan z WAVE. Braty w nim udziat uczestniczki organizowanej przez naszg fundacije
Empowerment Summer School — szesciodniowych warsztatow skupionych na rozwijaniu umiejetnosci
w zakresie przeciwdziatania przemocy ze wzgledu na pteé, krytycznego myslenia, zmiany spotecznej,
rzecznictwa, a takze artywizmu.

W naszych dziataniach uznajemy za kluczowe zwigkszanie wptywu 0sob z grup narazonych na dys-
kryminacje i przemoc. Chcemy, zeby mogty mocniej oddziatywac na narracje, prawo, polityki, praktyki
i instytucje. Dlatego mamy ogromna nadzieje, ze wydanie narzedziownika w jezyku polskim pozwoli
wielu mtodym osobom skutecznigj i bezpieczniej dziata¢ na rzecz wolnosci, rownosci i sprawiedliwosci.

Dla WAVE i Juniper wigczanie i angazowanie mtodych osob to kluczowe dziatanie na rzecz wzmacniania
ruchow feministycznych. Od pazdziernika 2018 r. inicjatywa WAVE Youth Ambassadors (Mfodziezowych
Ambasarodek WAVE) tworzy platforme dla mtodych aktywistek. Jej celem jest wspieranie uczestnictwa
mitodych oséb w aktywnych dziataniach prowadzenia kampanii mtodziezowych i witgczania mtodziezy
w zapobieganie oraz eliminowanie przemocy i dyskryminaciji wobec kobiet* i dziewczat*. Od momentu
uruchomienia inicjatywy YA WAVE powotata fgcznie 34 ambasadorki reprezentujgce 25 krajow z UE
i spoza niej.

Jezyk w rzecznictwie dotyczacym przemocy wobec dziewczyn* i kobiet*

W kazdej dziatalnosci zwigzanej z komunikacja jezyk odgrywa ogromne znaczenie. Dzigki niemu m.in.
wptywamy na narracje wokodt waznych dla nas spraw, na sposob rozumienia uwidacznianych przez nas
problemdw i ostatecznie na istotne dla nas zmiany w prawie, politykach i praktykach.

Po konsultacjach z autorkami narzedziownika zastosowatysmy taki jezyk, ktory czyni dziewczyny* i ko-
biety* pierwszymi adresatkami publikacji, a jednoczesnie bierze pod uwage inne osoby, w tym chtopcow
i mezczyzn. By doszio do realnej zmiany, chtopcy i mezczyzni muszg, po pierwsze, pogtebia¢ swoje
rozumienie mechanizmow zwigzanych z przemocg wobec dziewczyn* i kobiet*, a takze inng przemocg
ze wzgledu na pte¢, w tym — co fundamentalne — stereotypdw i mitdw na temat pfci oraz wptywu tok-
sycznej meskosci. Po drugie, muszg zaangazowac sie w dziatania. Zmiana w tym obszarze zalezy takze
od ich swiadomosci i odpowiedzialnosci jako antyprzemocowych aktywistow.

Dlatego w narzedziowniku uzywamy przede wszystkim feminatywow, ale takze neutratywow, osobaty-
wow oraz form meskoosobowych.

Jednoczesnie jest dla nas wazne, zeby podkreslic, ze szczegdlnie w obszarze przemocy nie mozemy
zapomina¢ o wymiarze ptci. Przemoc ma ptec.

Zgodnie z szerokg interdyscyplinarng wiedzg na temat przemocy, przywotang m.in. w Konwencji
Stambulskiej, przemoc wobec kobiet* jest manifestacja nierownego stosunku sit pomiedzy kobietami*
a mezczyznami na przestrzeni wiekéw. Ten nierdwny stosunek sit doprowadzit do dominaciji mezczyzn
nad kobietami* i dyskryminaciji kobiet* (oraz osob, ktdre nie sg cis mezczyznami lub podwazajg domi-
nujgcy model meskosci). Uniemozliwia tez poprawe sytuaciji kobiet™ i ochrone przed tamaniem ich praw.
Przemoc wobec kobiet* ma strukturalny charakter (jest wpisana w prawo, praktyki, instytucje, eduka-
cje, wymiar sprawiedliwosci, kulture itd.), a kobiety* i dziewczeta* sg bardziej niz mezczyzni narazone
na przemoc ze wzgledu na pte¢. Przemoc wobec kobiet* stanowi jeden z podstawowych mechani-



zmow spotecznych, za pomoca ktdrego sg one spychane na podlegta w stosunku do mezczyzn pozy-
cje. Rozne formy przemocy, ktorych doswiadczajg przede wszystkim dziewczeta® i kobiety* — przemoc
domowa, molestowanie seksualne, gwatt, matzenstwo z przymusu, tak zwane ,przestepstwa w imie
honoru” i okaleczanie narzgddow pfciowych — stanowig powazne naruszenie praw cztowieka wobec ko-
biet* i dziewczat”, stanowigc gtdéwna przeszkode w osiggnieciu rownouprawniania kobiet™ i mezczyzn.

Rdwnolegle do procesdw emancypacyjnych i tych zwigzanych z rozwijaniem ochrony przed przemocg
w ciggu ostatnich kilkunastu lat pojawit sie (zaréwno globalnie, jak i w Europie) trend okreslany mianem
gender neutrality. Jest on obecny w prawie, strategiach i politykach, ktére — o czym nie mozemy za-
pominac — wcigz powstajg w patriarchalnym systemie. Polityka i praktyki antyprzemocowe neutralne
pod wzgledem ptci” ukrywajg lub pomniejszaja podstawowe przyczyny nierdwnosci pici i przemocy
ze wzgledu na ptec¢, nie uznajgc powszechnosci meskiej przemocy wobec kobiet*.

Musimy by¢ uwazne i uwaznx na dynamiki zwigzane z kategoriami ptci spoteczno-kulturowej (gender)
i innych wspotwystepujacych przestanek tozsamosci (intersectionality), tych pomijajgcych pte¢ (gender
blind), tych wrazliwych na pte¢ (gender sensitivity), neutralnych pod wzgledem ptci (gender neutral)
i neutralizujgcych jej wymiar (gender neutrality). Musimy sie przygladac, czy i w jakim wymiarze sprzyjajg
one przeciwstawianiu sie patriarchalnej, seksistowskiej opresji, a na ile jg pogtebiaja.

Dopoki istnieje seksistowska opresja, dyskryminacja i przemoc wobec dziewczat™ i kobiet®, poniewaz
sg kobietami albo sg tak postrzegane, dopdty nie mozemy zapominac o kategorii ptci.

Z sitg, odwaga i solidarnoscig

Agata Teutsch
Cztonkini Zarzadu Juniper

W naszej komunikacji *gwiazdka oznacza uwzglednienie szerokiego spektrum oséb, ktore
maja doswiadczenie socjalizacji i zycia jako dziewczyna/kobieta lub identyfikuja sie jako
dziewczeta/kobiety (w tym osoby niebinarne, gender non-conforming i trans).

Fundacja Juniper jest cztonkinig WAVE. Dziatamy, by kazda dziewczyna® i kobieta* byta wolna i bez-
pieczna, by mogta sie rozwijac i o sobie stanowic, by miata site i odwage wspdlnie z innymi wptywac
na rzeczywistosc, w ktorej zyjemy. Koncentrujemy sie na budowaniu infrastruktury (ekosystemu) w za-
kresie profilaktyki/zapobiegania przemocy wobec dziewczagt® i kobiet* oraz innej przemocy ze wzgledu
na pte¢. Rozwijamy i upowszechniamy strategie empowermentowe (upetnomocnienia), emancypacyjne
i sojusznicze, by zwieksza¢ wptyw 0soéb z grup narazonych na dyskryminacje — chcemy, zeby mogty
mocniej oddziatywac na narracje, polityki, praktyki i instytucje. Angazujemy sie we wspotprace z 0so-
bami, ktdre pracujg i podejmujg decyzje w sektorach edukacii, mtodziezy, polityk spotecznych, bezpie-
czenstwa i in., we wspieranie tych osob, a takze w rozwdj miedzynarodowej wspotpracy i rzecznictwa.
Nieustannie podejmujemy starania, by wszystkie nasze dziatania uwzgledniaty perspektywe réznorod-
nosci, intersekcjonalnosci i dostepnosci.



Wstep

Realizowanie kampanii w celu zakoriczenia przemocy ze wzgledu na pte¢ i na rzecz praw kobiet
to dtugofalowa praca, ktéra wymaga struktury i innowaciji. Przez lata do jej wykonywania korzystano
z roznych taktyk prowadzenia kampanii i rzecznictwa: protestéw, strajkdw okupacyjnych, wydarzen
edukacyjnych, spotkan w ratuszach, petycji, felietondw, paneli, zestawiert danych, kampanii w mediach
spotecznosciowych i wielu innych. Wraz z pojawianiem sie na spoteczno-politycznych arenach —
krajowych i miedzynarodowych — nowych zagrozen dla praw cztowieka, a w szczegdlnosci praw kobiet
i 0sOb LGBTQI+, potrzeba nowych taktyk, ktdre uczynia aktywizm na rzecz praw cztowieka bardziej
skutecznym.

Niniejszy narzedziownik skupia sie na wewnetrznych i zewnetrznych aspektach ksztattowania
silniejszego aktywizmu, a wraz z nim skutecznego rzecznictwa i kampanii. Przedstawia innowacyjne
taktyki oparte na kreatywnosci (aspekt zewnetrzny), a takze role, jaka w prowadzeniu zréwnowazonego
aktywizmu gra organizowanie sie spotecznosci (aspekt wewnetrzny). Chcemy, by ten narzedziownik
byt przestrzenig dialogu, w ktorej mtode aktywistki mogg dzieli¢ sie doswiadczeniami, pytaniami,
niepokojami i oczekiwaniami dotyczgcymi zrownowazonego aktywizmu na rzecz kobiet i oséb LGBTQI+
we wspotczesnym swiecie.

Cele

1.| Zwiekszenie swiadomosci roli, jaka w prowadzeniu zrownowazonego aktywizmu na rzecz praw
kobiet i 0sob LGBTQI+ w ograniczajgcym kontekscie spoteczno-politycznym odgrywa organizo-
wanie sie spotecznosci.

2. Danie mtodym aktywistkom praktycznego poradnika z taktykami prowadzenia kampanii na rzecz
promowania praw kobiet i osob LGBTQI+, nawet przy ograniczonych zasobach.

3. Wyjasnienie kluczowych zagadnien dotyczacych skutecznych strategii rzecznictwa i lobbowania.

1. Wewnetrzna strona aktywizmu

Dzieki historiom i ich opowiadaniu mozemy — jako jednostki, spotecznosci i narody — nauczy¢
sig, jak dokonywac wyborow w odpowiedzi na wyzwania, ktére stawia przed nami niepewny
wspotczesny Swiat. Opowiesci pomagajg nam przekazywac wartosci i podsyca¢ motywacje,
ktorej potrzebujemy, by zmieniac Swiat. Jako ze historie oddziatujg na rozum (,ja” kognitywne)
i na serce (,ja” emocjonalne), mogg zarowno uczyc, jak i inspirowac; pokazywac, dlaczego
powinnySmy dziatac, i sktania¢ do tego dziatania.

Ta czes¢ narzedziownika ttumaczy, w jaki sposob opowiesci kierowane do wewnatrz i na zewnatrz
ksztattujg nasz aktywizm na Swiecie, a w konsekwenciji wptywajg na organizowanie sie spoteczno-
sci do rzecznictwa i kampanii. Mowigc o opowiesciach kierowanych do wewnatrz i na zewnatrz,
mamy na mysli historie, ktére lezg u zrédta tego, dlaczego zostatysSmy aktywistkami®.

" Tres¢ tego rozdziatu jest oparta na ponizszych kursach internetowych: Anderson Hooker D., Czajowski Potter A. (2020),
Transforming Historical Harms, EMU Edu, https:/emu.edu/cjp/docs/transforming-historical-harms.pdf [dostep: 10.11.2022];
RE: POWER (2022), Grassroots Organizing Storytelling Academy, https:/repower.org/trainings-events/gro-storytelling-
academy/ [dostep:10.11.2022].




Opowiesci mozna podzieli¢ na trzy filary:
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czyli historia
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Jakie historie mozemy
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zmienié swiat?

Jesli spojrzymy na nie z perspektywy aktywizmu, kazdy z tych filarow pomaga nam zrozumiec,
jak nasze dziatania —w formie rzecznictwa i prowadzenia kampanii — sg kierowane przez historie,
ktore nosimy w sobie jako jednostki lub kolektywy, a takze te, ktdre opowiadamy o Swiecie
wokot nas. Aby podejmowac dziatania aktywistyczne z uwaznoscig, musimy uswiadomic sobie,
jakie sg to historie. Innymi stowy, musimy wiedzie¢, co motywuje nas do dziatania w okreslone;
sprawie.

Patrzac z tej perspektywy, trzy filary pozwalajg nam zadac sobie rozne pytania:

a

Moja historia

Jaka historia stoi za tym, ze ty, mtoda osoba aktywistyczna,
zechciatas przewodzi¢ innym i dziatac”?

@ Nasza historia

Jak i w jakim stopniu twoje wartosci taczg sie z wartosciami
innych mtodych aktywistek?

[A)

Q@D Historia terazniejszosci

Co w twoim Swiecie wymaga dziatania? Jakie wyzwania
wymagaja pilnego, intensywnego aktywizmu?

&

Opowiesci sg niezwykle wazne, poniewaz w zyciu publicznym
musimy zawtadngc naszymi historiami albo zrobig to inni.

Dr Marshal Ganz



Opowiesci o mikrotozsamosci, czyli moja historia
Jaka historie, opisujaca cie w kilku stowach, opowiadasz?

Kiedy mamy opowiedzieC o sobie, czesto myslimy o szczegdlnych elementach naszej tozsa-
mosci, 0 naszym podstawowym poczuciu witasnego ja: pici biologicznej, spoteczno-kultu-
rowej, rasie, pochodzeniu etnicznym, wieku, stopniu sprawnosci, klasie, wyksztatceniu, wierze,
narodowosci, a takze o rolach, ktére petnimy, zwigzanych z rodzing, zatrudnieniem, zaanga-
zowaniem spotfecznym, hobby, wiedzg itd.

Osoby, ktdre stuchajg naszego opisu siebie, zazwyczaj uwazajg, ze tozsamosc to cos statego.
Same mozemy mie¢ tendencje do podobnego myslenia. W rzeczywistosci jednak poczucie
wiasnego ja podlega wptywowi kontekstu. Innymi stowy, nieustannie okreslamy naszg tozsa-
mos¢ w odniesieniu do kontekstu, w ktorym sie znajdujemy.

Pomysl chocby, jak twoje poczucie wtasnego ja zmienia sie, gdy jestes za granica. Niektore
sktadowe tozsamosci (jezyk, rasa), moga byc¢ bardziej zauwazalne od innych, zaleznie od tego,
jak ty sama postrzegasz sie w nowej przestrzeni i jak robig to inni.

Dlaczego to ma znaczenie? Poniewaz to dowdd, ze nasze osobiste opowiesci, nasze wiasne
historie, sa relacyjne. Inaczej mowigc, historia o tym, kim jestes w danym kontekscie, opiera
sie opowiesciach przekazanych ci poprzez relacje, nie tylko na tych, ktore tworzysz samodzielnie.

Jak moja historia wptywa na aktywizm?
Na poziomie mojej historii jedng z konsekwencji niemowienia o sobie w zyciu publicznym jest
odtaczenie. Niemowienie o sobie sprawia, ze nie tworzymy gtebokich relacji. Przez to trudniej
nam by¢ autentycznymi, autentycznie obecnymi, czy to w przestrzeni, czy w spotecznosci.

Oczywiscie autentyczne bycie soba wymaga duzego otwarcia sie, wystawienia sie
na zranienie, a takze bezpiecznej przestrzeni?, ktéra pomoze skontenerowac proces
pokazywania innym i nam samym (!), kim w danej przestrzeni jestesmy. Jednakze efekty ot-
warcia sie i podzielenia sie swoja historig sg tego warte. Relacje i powigzania, ktére pow-
stajg w danej przestrzeni, sg podstawg do tworzenia spotecznosci, ,sSiatkg zabezpiecza-
jacg”, ktora pomoze w obliczu niepewnosci i ciagtych konfrontacji w ramach aktywizmu.

Dlatego pierwszym krokiem w budowaniu mocnej bazy dla wtasnego aktywizmu i aktywizmu
Z innymi osobami jest Swiadomos¢, dlaczego jako mtoda osoba aktywistyczna chcesz prow-
adzi¢ innych i dziataC. Jaka historia za tym stoi?

Wspodlna praca nad odkryciem wiasnej historii kazdej osoby z waszej grupy pomoze wam
zbudowac poczucie wspadlnoty, a takze zrozumiec, co tgczy was jako zespdt i dlaczego teraz
przecinajg sie wasze sciezki.

2 Zgodnie z rama transformaciji narracyjnej Transforming Historical Harms bezpieczna przestrzen to taka, w ktdrej mozna
kwestionowac swoje zatozenia i podejmowac refleksje, nie narazajgc swojej godnosci jako osoby. W tej przestrzeni nie jest sie
zagrozong dyskryminacja, molestowaniem i krzywda emocjonalng czy psychiczna, a jednoczesnie jest sie zaproszong do dys-
komfortu wynikajacego z konfrontaciji z opowiesciami, ktére sg niezgodne z wiasnymi wartosciami i przekonaniami danej osoby.
W tej przestrzeni nie jest sie sama.



Moze stworzyC przestrzen, w ktorej wasze gltosy beda styszane, mimo ze swiat zewnetrzny
probuje nas ucisza¢. Pomoze tez dostrzec wspdlne wartosci, zobaczy¢ cztowieka za maska
profesjonalizmu.

@ Odkrywanie mojej historii i dzielenie sie nig zawiera:
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?E% I Pytania do moje| historii (do samoclzielnej Pracy)

1. Jaka _]eclna historia moglaby hatychmiast wplynac na twoje relacie, gclyb\/é
opowiedzidla jg inaczej?
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To zaproszenie do reﬂekeji nad sobq i do spojrzenia na przesze historie z innego |
punktu widzenio. Zastanow sie, jok mogloby sie zmienic jedna konkretna relacio, :
gdyby opowiedziec jokgs historie z innej perspektywy. Na Pr'zyldaol wyobraz scbie, :
ze skr‘zywdzono cie w jokiejs relaci, Przorjacielskiej albo zawodowej. Z_akohczy{aé

ja i za kazdym razem, kiedy opowiadasz, laczego ta relacja sie skoficzyla, mowisz I
+\/|I<o o swoje| krzywdzie. A moze, ha probe, mozesz opowieolzieé te historie, I
dle skupiajac sie na tym, ze chocioz ktos potraktowaix cie niewlasciwie, pozostaje I
osobq ludzkq z przyrodzong ﬂodnoéciq. Moze to pozwoli ci dostrrzec inny wymiar 1
tego doswiodczenia, a to z kolei - uzdrowi¢ ciebie i t¢ sytuacie? 1
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P Pytania do mojej historii (do samodzielnej pracy) |
= -
| I
I 2. Jokq historia/rozmowgq jestes w swiecie? I
| To zaproszenie, by wystuchaé innych i dowiedzie¢ sig, jok jestes postrzegana I
;W ich zyciu i we wspélnych przestrzeniach. Z_adaj ponizsze Py+ania 20-50 I
I osobom: |
|- Kim jestem w twoim zyciu? |
, = Co doceniasz w mojej obecnosci w $wiecie? :
| - Co cie rozczarowuje lub zaskakuje w tym, jak jestem obecha w swiecie? ,
-~ =
¢ <= N I
| | [
V<) Pytania/podpowiedzi do mojej historii (do dyskusji w grupie) I
- -
I I
| 1 Gdzie i jok dowiedzialxs sie o przemocy ze wzgledu na plec? I
| Mogto Iayé wigce| momentow, historii lub doswiadczen, ktore sprawity, ze ten I
| femat stat sie dla ciebie wazny, ale wybierz jednqg sytuacje, ktora najlepiej |
: podsumuje twojg historie. :
"2 Kkto ci pomogt lub zachecoat cig do dzialania? Jakie narzedzia lub dziatania :
I pozwolity ci is¢ dalef? Skad czerpalxs site do dalszego dziatania i dlaczego jest I
I' Yo wazne? I
\ J
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Opracowywanie swojej historii to proces. Wymaga czasu i autorefleksji. Mozesz wspotdzielic
to doswiadczenie z innymi osobami, ktdre po wystuchaniu twojej opowiesci, udzielg informacii
zwrotnej i zadadzg konstruktywne pytania.

!

(@]

Nie mow infym, Jakq historie powinni opowiedzieé.
Nie mow To byia SWIETNA historial"

- Taka reakcjo ) Przedwczeér\ie kohczy rozmowe;

i) nie jest wystarczajacq informaciq zwrotng

Nie oczeku) ze inne osoby bedg opowiadac o swoich ranach, a raczej,
ze PodzieIQ sie swoimi bliznami (uszanuj to, w jakim stopniu o«;olay sq9
gotowe dzielic. sie opowiesciami. Zaakceptu) jesli nie chcg wehodzie
w szczegéiry swoich zranien, lecz oPowiadan, czego sie r\auczyiry).
Tak. - zadawa| pytanio, ktore pomogg poglebic. opowiese, np. «Skad taka
decyzja?" Okoazu| innym ciekawose.
Tak - zastanow sie, co zadzialato (emocie, jasne momenty wyboru, obr‘azy).

W przestrzeni aktywistycznej wtasna historia jest osobistym wezwaniem
do przywodztwa.



Opowiesci o0 mezotozsamosci, czyli nasza historia

Tak jak moja historia pomaga innym zrozumie¢ ciebie, nasza historia pomoze
wam zrozumie¢ sie nawzajem. Jak sprawi¢, by osoby poczuty potgczenie?

Opowiadajgc swojg historie, szukamy pojedynczych chwil. Opowiadamy serie zdarzen,
ktore miaty miejsce w przesztosci, i robimy to w celach retorycznych. Historie te sugeruja,
ze miedzy wydarzeniami istnieje szczegolny zwigzek.

Kiedy zas okreslamy lub tworzymy nasza historie, prowadzimy metanarracije o tym, jak
nasze historie o tozsamosci i przynaleznosci definiujg nasze spotecznosci i Swiat. Innymi stowy;,
opowiadamy liczne historie, ktdre, przeplatajgc sie, tworza opowiesé o tym, kim jestesmy.
Nasza historia jest wiec systemem powiagzan, ktory powstaje z rozmow i wspdlnych
doswiadczen. Mozna tez mysle¢ o niej przez pryzmat praktyk spotecznosci, ktore pozwalajg
osobom nawigzywac relacje i wynikajg z ich wspolnych wartosci oraz doswiadczen.

Zeby okresli¢ i rozwingé nasza historie, musimy rozréznié ,my” kategoryczne i ,my”
doswiadczeniowe. Przyktadem ,,my” kategorycznego moze byC ,wszystkie przezytysmy
jakies wydarzenie” albo ,jestesmy osobami z doswiadczeniemm migracji”. Czy informacia,
ze 0soby cos przezyty lub ze majg doswiadczenie migracji, wiele o nich méwi? Nieszczegolnie!
Mowi tylko tyle, ze naleza do okreslonej kategorii: 0sob z danym doswiadczeniem, migrantow,
rdzennych mieszkanek itd.

Dopiero podzielenie sie doswiadczeniem, ktore miatySmy jako ,my”, np. ,wspdlnie
protestowatysmy przeciwko zaostrzeniu prawa aborcyjnego”, ,zorganizowatysmy wspolny
obiad z goszczacg nas spotecznoscig, podczas ktdrego dzielilismy sie jedzeniem i kulturg”, daje
nam zarys tego, czym jest to ,my”. To witasnie ,,my” doswiadczeniowe. Te doswiadczenia
wywotujg emocje i dajg wigcej informacji na temat tego, co sprawia, ze ,my” to ,my”.

Twoja nasza historia musi, podobnie jak historie pojedynczych osob, opisywac takie chwile
jak w powyzszych przyktadach. Jesli opisujesz ,nas” jako ,grupe osob, dla ktorych wazna
jest sprawiedliwosC spoteczna” albo ,grupe mtodych aktywistek, ktorym zalezy na rownosci
ptci”, to nie wystarczy, by zacheci¢ innych do dziatania — do niego skfonig wtasnie wspodlne
doswiadczenia. W ten sposdb mozemy proaktywnie uzywac opowiesci. Poruszajgca nasza
historia to taka, w ktdrej osoby stuchajace widza siebie, taka, z ktérg czuja potaczenie.

Jesli celem aktywizmu jest mobilizowanie, zachecanie do dziatania i przewodzenie (czy to wobec
nas samych, czy innych), to odwotanie do momentow wspolnego doswiadczenia pokazuje,
ze wiasnie takie ,my” jest wazne. Samo dzielenie sie doswiadczeniami nie wystarczy
do zbudowania spofecznosci. Kluczem do wywotania prawdziwego poczucia wspolnoty,
stworzenia ,nas”, jest intencjonalnosé.

Oznacza to, ze osoby musza podjg¢ swiadoma decyzje, ze stworza cos wspodlnie. Nie
wystarczy zatozyC, ze skoro jesteSmy razem, to tworzymy spotecznosc. Trzeba wybraC bycie
razem i wspolne tworzenie. W tym sensie ,my” tworzy sie poprzez uwazny i przemyslany
wybor, ze chcemy do niego nalezeC. Potrzebna jest Swiadoma zgoda, by stac sie czescia
spotecznosci.
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Jegli istnieja roznice w kwestii wartosci, ktore potgczyty jakas grupe osob, potrzebny jest czas,
by mogty zaistnie¢ chwile wyboru — okazje, by sie spotka¢, dokona¢ wyboru w oparciu
0 wspolne wartosci i budowac na tym dalej. To wtasnie aktywne podejmowanie decyzji o byciu
czescig grupy jest spoing, ktdra jg taczy. Bez tych chwil wyboru nie da sie zbudowac wspolne;
opowiesci o tym, kim jestesmy i dokad dazymy. Daja tez one osobom ze spotecznosci aktywne
pozwolenie na korzystanie ze swojej wiadzy.

@ Odkrywanie naszej historii i dzielenie sie niq zawiera:

=

Qo K CWICZENE
<> Pytania/wskazowki do naszej historii

Jesli to zupeinie howa przestrzen
Czy istnieje jokies umy", ktorego czujesz sie czescig?
Co sprawia, ze czulesz polgczenie z 1q ﬁrupq?
Czy w fej grupie mozesz czuc sie bezpieczhie, otworzyé sie?
Czy inPor'macJa zwrotha w te| grupie jest intenacjonalna i kon9+ruk+ywna?

A
|
|
|
|
|
|
|
|
Co w kontekscie przynaeznosci do tego imy" daje ci nadzieje? |
Czy miaixs szanse uczes-h’uczyc we wspolnym dzialaniu z ta grupqg i czy twoj I
gos byt slyszany? Opowiedz nam o +ym| I
|
|
|
|
|
|
|
|
|
J

sie w dziolanie?
- Co - w zwigzku z tq grupqg - wciaz cie ciekawi? O czym chcesz dowiedziec
sie wiece|?

Jesli to grupa, ktore| jestes juz czescia
- Jokich wazhych chwil cloéwiadczy}xé w tej grupie?
Opowiedz o wydar'zenlach, ktore fgczag grupe, a nie o jej cechach Niewazne,
czy mlairy miejsce wczeshie czy sq czescig dzialanio, I<+or'ym zajmujecie sie

|
|
|
|
|
|
|
|
|
| = Czego nauczyixs sie o sobie i innych dzigki podieciu decyzji, zeby zoangozowac
|
|
|
|
|
|
|
I obecrie.



( A
|- Jokie loyjro wyzwahie zwigzane z ta chwig? Co sprawio, ze loy#a szczeaélna? I
| - Jokie wybory zos’ra’f\/ dokoonane w tomte| chwili? :
| = Czeqo mozemy sie hauczyé z reakcii grupy? Jokie wspdine wartosci I
L Przejawiojq sie w tej reokcii? )

Jak nasza historia pomaga nam w aktywizmie?

Wedtug Public Narrative Framework autorstwa Dr Marshala Ganza przywodztwo to ,zaak-
ceptowanie odpowiedzialnosci za umozliwianie innym osiggania wspoélnego celu w nie-
pewnych warunkach”.

W tej definicji ,umozliwianie innym?” faczy sie z nasza historia i opowiadaniem historii w na-
szej spotecznosci. W jaki sposob? Kiedy okreslamy lub tworzymy opowies¢, nasza historie,
czerpiemy ze wspolnych wartosci i emocii.

Pokazujemy samym sobie i innym, jak siega¢ do zasobéw emocjonalnych niezbednych
do korzystania ze sprawczosci, gdy stajemy w obliczu wyzwan. Uczymy sie, ze opowie-
Sci, ktore sktadajg sie na nasza historie, sg brama i kluczem do odwagi — koniecznej, by
dziatac dale;j.

Wartosci spotecznosci jako takie mogg wydawac sie abstrakcjg. To emocje mobilizujg
do dziatania. Sprawiedliwos¢ spoteczna i rownosc pici jako wartosci — co wtasciwie znaczg?
Naprawde pomocne jest przywotanie momentow, w ktdrych czutas, ze cos jest niesprawie-
dliwe. Jakie emocje odczuwatas i co sktonito cie do podjecia decyzji o pojsciu dalej? Emocje
sg wazne, bo wigzg sie z wartosciami. Te zobowigzania sg dla nas najwazniejsze. Opowie-
Sci pozwalajg przeksztatcic emocje i wiedze, ktdra sie w nich kryje, w celowe dziatanie.

To jest wtasnie moc opowiadania historii: cos, co moze blokowac, zmienia sie w moty-
wacje. Historie pokazujg nam, jak siegamy do odwagi i przechodzimy od bezwtadu do mo-
bilizacji, od apatii do ztosci, od leku do nadziei. Jak znajdujemy sprawczosé, ktorg tutaj
rozumiemy jako emocjonalna zdolnosé podejmowania uwaznych wyboroéw.

Poza mobilizowaniem nas do dziatania dzieki Swiadomemu przezywaniu emocji tworzenie
naszej historii, ktora jest zbiorem doswiadczen, uczy nas patrzenia poza binarnymi po-
dziatami. Dlaczego? Poniewaz, budujgc spotecznosc, ktdra ma cel, Swiadomie ksztattujgc
,nas” i dajgc przestrzen oraz pozwolenie na wspdtistnienie réznych moich historii w na-
szej historii, tworzycie wspdlng wizje, a w tym procesie kwestionujecie wtasne zatozenia
na temat siebie i innych. Cwiczycie wiec odruch ciagtej refleksji nad soba i zadawania pytan
0 spotecznosc. Uczycie sie dostrzegac wiecej niz tylko binarne odpowiedzi, ktdre Swiat daje
na wiekszosc¢ pytan.

Jesli wigczysz ten proces do swojej praktyki, moze on mie¢ pozytywny wptyw
na twéj aktywizm. Mozesz go podtrzymywa¢ we wiasnej i grupowej refleksii
poprzez:

tworzenie wizji tego, po co jestescie;

rozpoznanie przekonan, ktdre hamujg urzeczywistnienie tej wizj;

rozpoznanie, w jaki sposob twoje wtasne dziatania potwierdzajg te przekonania;

okreslenie, co robitabys inaczej, gdybys wierzyta w co innego.



Kiedy to zrobicie, jako spotecznosé:
© wyjasnicie nowe dziatania innym na sposoéb trojkowy, a nie binarny?;
« otworzycie drzwi tym, ktore i ktérzy podzielajg wasza wizje.

@ Opowiesci o makrotozsamosci,
G D - - - y - - y -
czyli historia terazniejszosci

Jesli nie teraz, to kiedy?

Historia terazniejszosci ma wzywaC osoby do dziatania i umozliwiaC im uczestnictwo
w przeksztatcaniu Swiata, ktory jest, w taki, jaki mogtby istnieC — poprzez wskazywanie
strategicznej, jasnej drogi. Innymi stowy, historia terazniejszosci to trudne pytanie — kiedy
pytasz ludzi, czy chcg teraz podjg¢ dziatanie, czy nie.

Jesli wezwanie do dziatania (historia terazniejszosci) ma by¢ porywajace, musi byc:
Konkretne — czy wiemy, kiedy, gdzie i jak podejmiemy dziatanie”?

Kolektywne — czy dodaje spotecznosci mocy, czy jest tylko nowym zadaniem do wykonania
(np. ,wptac datek”)? Kolektywne wezwanie sprawia, ze osoby dziatajg razem, tgczg sity i tworzg
cos$ wiekszego niz suma poszczegolnych sktadowych (np. ,zbierzmy datki do tego terminu”,
,<Zbudujmy razem potrzebne pomieszczenie w szkole”).

Mierzalne - czy wiemy, czy osoby podejmujg dziatanie? Warto mie¢ informacije, czy osoby,
ktére wzywasz do dziatania, reagujg na wezwanie.

Strategiczne — czy przybliza nas do celu? Czy jest realnym krokiem ku przemianie Swiata
w taki, jaki mogtby byc?

@ Odkrywanie naszej historii i dzielenie sie nig zawiera:

=

8 Tréjkowy oznacza tu: inny niz binarny, inny niz ,albo — albo”.



Jak wywotaé poczucie pilnosci?

Istniejg dwa rodzaje pilnosci. Pierwszy to pilnosé okazji. Przyktadem mogg tu byC¢ wybory,
podpisanie nowej ustawy czy porozumienia. Istnieje jasno okreslone okno, podczas ktdrego
jest szansa na zmiane. Drugi rodzaj to pilno$s¢é potrzeby. Przykiady to: topnienie pokrywy
lodowcowej, konflikt w rejonie Sahelu czy kleska gtodu w Jemenie. W tym przypadku jest
jasne, jak bedzie wygladat Swiat, jesli nie zadziatamy (niedzwiedzie polarne wyging), a takze co
sie wydarzy, jesli zadziatamy (niedzwiedzie polarne przetrwajg).

Niewazne, z jakim rodzajem pilnosci mamy do czynienia — musimy opowiedzieC historie poprzez
chwile zwigzane z emocjami, a nie tylko przez statystyki i dane, poniewaz staramy sie zmienic
powszechny dyskurs na dany temat.

Przyktadowe emocje, ktore powstrzymuja od dziatania, to poczucie izolacji, watpliwosc,
apatia, lek i bezsiinos¢. Mozna je pokona¢ emocjami, ktére motywuja do dziatania, takimi jak:
solidarnosc, poczucie sprawstwa, oburzenie, nadzieja i moc.
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P <S>’ Pytania do historii terazniejszosci (do rozmowy w grupie)

\

= Znaldz osobe do pary. Przedstawcie sie.

- Osoba X przez | minute opowioda o pinym wyzwaniu, ktéore jest dia niej wazne
(o czyms, nad czym chce pracowad).

= Osoba Y slucha.

- Osoba Y przez | minute opowiada o pinym wyzwoniu, ktore jest dia niej wazne.
= Osoba X slucha.
= Podsumuicie: czy w opowiesci rozmowczyni byto stychac jej historie,

haszq historie i historie terazniejszosci? Jok mozna poprawic to wezwanie

do dziolania?

|
|
|
|
|
Iz AMIANA]
|
|
|
|
|
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Wzbudzanie poczucia pilnosci konkretng, kolektywng, mierzalng i strategiczng historig jest
kluczowe, ale nalezy tez pamietac, ze opowiesci sg przesigkniete spoteczng wiadzg, a wiec
przeksztatcenie ich kwestionuje te wtadze. Inaczej mowigc, aktywizm, ktorego celem jest
zmiana narracji 0 sSwiecie, przeksztatca, proponuje zmiane. Nie tylko materialng, ale takze
mentalng oraz zmiane zachowania.

Dlatego kiedy okreslamy dziatania w ramach naszego aktywizmu, czy to przez prowadzenie
kampanii, czy rzecznictwo, pamietajmy, ze Swiat, ktory obecnie istnigje, jest doswiadczany
przez osoby bronigce status quo.



Pamietaj wiec, ze:
Twoje dziatania spotkajg sie z nieuswiadomionymi lub uswiadomionymi oczekiwaniami co
do ,twojego miejsca na swiecie”, czyli tego, jak ,masz sie zachowywac”.

Kiedy proponujesz inng interpretacje swiata i probujesz zmieni€ sposob, w jaki sie 0 nim
mowi, prosisz ludzi, by inaczej interpretowali swoje doswiadczenie Swiata, a oni moga nie
mieC na to gotowosci lub checi. Pokazywanie nowych doswiadczen i nowych oczekiwan
nieuchronnie prowadzi do konfliktu (a konflikt nie zawsze jest zty!).

Osoby, ktore prosisz 0 zmiane, beda musiaty skonfrontowac sie z informacjami, ktore stojg
W sprzecznosci z ich gteboko zakorzenionymi wartosciami i przekonaniami. Dlatego tak
wazne jest proponowanie trzeciej mozliwosci.

Nie da sie wprowadzi¢ zmian, walczgc z rzeczywistoscig.
Aby cos zmienic, zbuduj nowy model,

@ przy ktdrym obecny okaze sie przestarzaly.

Buckminster Fuller

Aby historia terazniejszosci byta skutecznym wezwaniem do dziatania, nasy¢ swoj akty-
wizm kontropowiesciami. Sg to opowiesci, ktore sprzeciwiaja sie fatszywym przedsta-
wieniom osob, grup albo sytuacji zawartym w dominujgcym dyskursie. Niech twoja historia
0 ,Swiecie, jaki mogtby istnie¢” zastepuje konkretne fragmenty dominujgcego dyskursu,
tak zeby powstawaty nowe mozliwosci i modele. Kontropowiesci nie zastepuja dominuja-
cego dyskursu w catosci, pietnuja tylko jego stabosci i niekonsekwencje oraz przedsta-
wiajg historie oporu.

Skuteczny aktywizm jest kwestig perswazji:

W co musze/ inni musza wierzy¢, by zaakceptowac te kontropowiesc
jako prawdziwag lub poprawng?

W co wierze/wierzg inni?
Co jest mozliwe wytacznie w przypadku, jesli/gdy zmieni sie dyskurs?
Jaki kontekst musze stworzyc, by inni zmienili swoje przekonania?

taczenie trzech histori

Musisz dziaftac tak, jakby mozna byfo radykalnie

zmienic swiat. | musisz to robic caty czas.
Angela Davis



Trzy poziomy wewnetrznego aktywizmu sg ze sobg nierozerwalnie zwigzane. Jesli brakuje
ktorejs historii, opowies¢ o ramach przemian jest niekompletna. Trzy poziomy historii sg ra-
mami przywodztwa i aktywizmu, ale przywodztwo to praktyka relacji, a zeby tworzyc
relacje, trzeba by¢ obecnag!

Wyobraz sobie, ze uktadasz puzzle. Jesli ukonczysz jeden albo dwa fragmenty, ale wcigz
brakuje duzego kawatka, nie da sie zobaczy¢ catego obrazka. To samo spotka innych: jesli
brakuje czesci puzzli, nie zobaczg catego wzoru. | to samo dotyczy tych ram. Jesli brakuje
jednej z historii, jaki problem z tego wyniknie?

Brak mojej historii moze sprawic, ze:

>< 0soby nie bedg robi¢ tego, o co je poprosisz, bo nie wiedzg, kim jestes;

pojawi sie brak zaufania, poniewaz ludzie nie wiedzg, co przezytxs ani co
motywuje cie do robienia tego, co robisz.

Brak naszej historii moze sprawi¢, ze:

pojawi sie indywidualistyczne podejscie — ,Super, ze tak masz! Ale co to ma

>< wspolnego ze mng?”;

zabraknie poczucia wspolnoty, a bez tego nie zbuduje sie spotecznosci ani
sity kolektywu.

Brak historii terazniejszo$ci moze sprawic, ze:

>< osoby nie bedg wiedziaty, jak sie wigczyc, jak dziataC razem z wami;
nie zmobilizujesz nikogo do dziatania, wywotasz zamieszanie.

Co jest klejem, ktory spaja te trzy historie?

Twoje wartosci — rownosc, sprawiedliwosc¢, mitosc, uczciwosce itd. — tacza poszczegodlne cze-
sci twojej historii. Dlatego koniecznie nalezy poprzez swoje dziatania aktywistyczne komuniko-
wac jasne i spojne wartosci. Pamietaj, zeby zawsze w swoich historiach uwzgledni¢ siebie,
nas i terazniejszosc, a takze wyzwanie, wybor i rezultat. Wartosci wigzg historie osoby, grupy/
spotecznosci i historie terazniejszosci w spéjna catosé.

Podsumowauijgc: pamietaj o ponizszym cytacie, ktory tgczy moja historie, nasza historie
i historie terazniejszosci:

Jesli nie jestem dla siebie,
kto bedzie dla mnie?

Jesli nie jestem dla innych,
kim jestem?
Jesli nie teraz,

to kiedy?
Rabbi Hillel



2. Jak stworzyé kampanie

,#Aby uczyni¢ swiat lepszym miejscem” — to jedno ze zdan najczesciej wypowiadanych przez
osoby aktywistyczne, feministki, osoby bronigce praw cztowieka i politykdw/polityczki. Ale co
to znaczy? Jakiej zmiany chcemy? W drugiej czesci tej publikacji postaramy sie przekazac
cenne narzedzia, ktdre pozwolg wprowadzi¢ wartosciowe, znaczace i gtebokie zmiany poprzez
kampanie.

Kampania na rzecz zmiany

Amnesty International okreslito szes¢ zasad tworzenia obiecujgcej kampanii. Powinny
ja cechowac: 1 - skupienie, 2 — klarownosé, 3 - wiarygodnos¢, 4 - istotnosé, 5 -
odpowiedni czas, 6 - zaangazowanie’. \W tym rozdziale wyjasniamy krok po kroku, jak
wdrozy¢ te szes¢ zasad w cykl kampanii®.

- Analiza
Ewaluacja
Pr'ololemu
Prowadzenie kamponii OPFOCOWQHie
i monitorowanie postepow strategi
Planowanie

Krok pierwszy
Okresl problem

Po pierwsze: zdecyduj, co chcesz zmieni¢. Zadaj sobie nastepujgce pytania: ,Jaka sprawa
mnie pasjonuje i wymaga wiekszej uwagi? Co sprawito, ze mi zalezy? Jak powazny jest prob-
lem? Jak wazny jest ten temat dla innych? Jakie mam zasoby? Z kim moge wspotpracowac?
Kogo bedzie trzeba najdtuzej przekonywac?”.

Aby poznac¢ niektore odpowiedzi, po-
trzebne bedzie badanie. Dobre bada-
nie jest konieczne, poniewaz kampania
musi by¢ wiarygodna i oparta na fak-
tach. W tym celu mozna skorzystac
z takich narzedzi jak analiza SWOT,
drzewo problemoéw i rozwigzan czy Sz ANSE Z_AGROZENIA
analiza PESTEL. Analiza SWOT moze

na przyktad wygladac tak:

MocNe SLABE
STRONY STRONY

Wewnetrzne

Zewnetrzne

SWOT pochodzi od angielskich stow: strenghts,
weaknesses, opportunities, threat.

4 Amnesty International (2001), Amnesty International Campaigning Manual, s. 15,
https://www.amnesty.org/en/documents/ACT 10/002/20 [dostep: 10.11.2022].

5 NCVO (b.d.), Campaigning and influencing, https://www.ncvo.org.uk/help-and-guidance/ running-a-charity/engaging-
your-audience/campaigning-influencing/#/ [dostep: 10.11.2022].




1 twojej organizacji: Czy masz petnych pasji ludzi? Czy organizacja jest
uznawana za godng zaufania? Czy ma duzy zasieg w mediach spotecznosciowych?

2. uwzgledniajg takie czynniki jak brak doswiadczonych osdb albo
ograniczone zasoby finansowe.

3. moze by¢ np. nadchodzgca wazna data, taka jak 16 Dni Akcji Przeciwko
Przemocy ze wzgledu na Pte¢ rozpoczynajgcych sie 25 listopada czy Miedzynarodowy
Dzien Przeciwko Homofobii, Bifobii, Lesbofobii i Transfobii obchodzony 17 maja.

4, moze by¢ kryzys gospodarczy czy polityczny, wrogo nastawiony
rzad itd.

Dla bezpieczenstwa twojego i 0osob cztonkowskich organizacji, a takze aby kampania byta
skuteczna, trzeba uwaznie przeanalizowac wszystkie cztery czynniki, szczegolnie zagrozenial!®

to doskonate narzedzie, ktdre pomaga lepiej zrozumie¢ te zagrozenia. Pozwa-
la na analize: kontekstu politycznego (~olitical) kampanii, jak rowniez sytuacji ekonomiczne;
(=conomic), spotecznej (Social), technologicznej (T echnological), sSrodowiskowej (=nviromen-
tal) i prawnej (" egal).

Kiedy juz zidentyfikujecie problem, nalezy poswieci¢ czas na analize wiasnej pozyciji. Zapyta;
siebie: Czy mam prawo wypowiadac sie na ten temat? Czy uciszaminne gtosy, czy je wzmacniam?
Jaka jest moja pozycja wzgledem tego tematu? Czy zajmuje przestrzeri osoby, ktora jest blizej
tego tematu? Czy moja kampania kogos skrzywdzi? Jaka dynamika wiadzy zaistnigje? Zastanow
sie rowniez nad wiasnymi uprzedzeniami i stosuj zasade nieszkodzenia’, zanim zaplanujesz
strategie kampanii!

Krok drugi
Opracuj strategie

Na tym etapie nalezy okreslic cele kampanii. Pamietaj: Musza byc¢ ! konkretne
(specific), mierzalne (measurable), osiggalne (achievable), realistyczne (realistic),

okreslone w czasie (timebound). Postaw na zwieztos¢ i jasnosc.
Cele powinno sie moc wyrazi¢ jednym zdaniem!

Na przyktad:

Potozenie kresu kobietobojstwu
Ratyfikacja Konwencji Stambulskig;
Uznanie kobietobdjstwa za tamanie praw cztowieka
Jednoznaczne zobowigzanie do zakonczenia go

6 Jesli planujesz prowadzi¢ dziatania rzecznicze i kampanie wokdt Konwenciji Stambulskiej w Srodowisku doswiadczajgcym
negatywnej reakcji na kwestie pfci, metodologia WAVE (2022) moze by¢ cennym zasobem, ktéry pomoze obali¢ mity i fatszywe
informacje: https://wave-network.org/wp-content/uploads/Methodological-package-for-NGOs_Methodology-to-run-aware-
ness-campaigns.pdf [dostep: 10.11.2022]. Wiecej przydatnych materiatbw mozna znalez¢ na stronie WAVE.

7 Zasada nieszkodzenia powinna by¢ w centrum wszelkich badan i kampanii, co oznacza, ze bezpieczeristwo wszystkich
podmiotdw musi zosta¢ doktadnie ocenione, a kampania i badania musza zawsze koncentrowac sig na ofierze. Nie dokonu;j
ponownej wiktymizacji lub retraumatyzacji zaangazowanych osob!




Wszystkie te cele sg srednio- lub dtugoterminowe, o krajowym i miedzynarodowym zasiegu.
Przyjrzyj sie swoim celom i okresl:

zasieq: lokalny, krajowy albo miedzynarodowy;
ramy czasowe: krotko-, Srednio- albo dtugoterminowe, z datami kluczowymi i osig czasu;

cele kampanii i kanaty wptywu! Do tego konieczne bedzie przeprowadzenie analizy
interesariuszy. Wiecej informacji o ich mapowaniu znajduje sie w ostatnim rozdziale, ktory
mowi o rzecznictwie i lobbowaniu.

!

O partnerstwa i wspdiprace sq Kluczowel

W kompanioch czesto szukamy partnerstwa z oczywistymi sojuszhiczkami
War+to spojrzec szerze| | zndlezé inne, nie+ypowe mozliwosci wspé}Pracy.
Dodatkowo warto mie¢ intersekcjondne podejscie® do procy w ruchach
spolecznych. Oznacza to zhajdowanie wspdlnych tozsomosci przy Jeclnoczesnym
uznaniu roznic i nazywoaniu wprost dysproporcii wiadzy wynikajacych z grupowych
tozsamosci, a takze okreslanie Kolek’rywneﬂo dziotania w oparciu racze| o wspolhe
cele niz o wspdlne tozsamosci lub ich polaczenie™.

Krok trzeci
Opracuj plan dziatania

Rdzne taktyki mogg pomaoc osiggnaC ten sam cel. Mozna pisac listy i petycje, organizowac
wydarzenia i protesty, lobbowac, pracowac z osobami influencerskimi, robiC performance’y,
uzywac banerow, wysytac pocztowki, postowac¢ w mediach spotecznosciowych, drukowac
ulotki informacyjne albo pisac kredag na ulicach! Uzyj kreatywnosci, by gtosiC swoj przekaz!
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Alina Karre

Znajdz wtasciwy przekaz i kompozycje

8 Intersekcjonalnos¢ odnosi sie do analizy, w jaki sposéb rézne tozsamosci, takie jak ptec, rasa, sprawnos¢ i klasa, przecinaja
sie ze sobg i prowadza do réznych doswiadczen zyciowych i dyskryminacji. Praca z intersekcjonalnoscig wymaga, by wszystkie
osoby byty swiadome dynamiki wtadzy i wiedziaty, kiedy w gre wchodza przywileje i podporzadkowanie, a takze umiaty wiaczaé
marginalizowane gtosy.

° Bodur U.M. (2019), Gendered mobilization and intersectional challenges: contemporary social movements in Europe and
North America, za: Bond J. (2021), Global Intersectionality and contemporary Human Rights. s. 191.



Zmiana jest mozliwa dopiero wtedy, gdy nasze ruchy beda opowiadac
lepsze historie poprzez bycie bardziej reprezentatywnymi,
roznorodnymi i potgczonymi°.

Na tym etapie powinnas dobrze wiedzieC, do kogo chcesz sie zwrdciC. Nastepny krok
to okreslenie, jak utozy¢ przekaz kampanii'’. Powinien by¢ jasny i mie¢ moc. W tym celu musisz
znac swoich odbiorcow, rozumiec ich mysli i wartosci. W oparciu o to mozesz zbudowac historie
kampanii. Opowiesci to potezne narzedzie zmiany, poniewaz moga:

pokazac ludziom zmiane, ktorej pragniemy;
obali¢ fatszywe twierdzenia;
uczynic ztozone sprawy tatwiejszymi do zrozumienia;

pobudzi¢ empatie i cztowieczenstwo odbiorczyn'2.

Dlaczego kreatywny aktywizm? Bo jest dostepny, zabawny i skuteczny!

Emilia z Catcalls Of Vienna ttumaczy:

Dla mnie sztukg jest wszystko, co wywotuje reakcje
ludzi, a wiasnie to jest naszym celem. Kreda jest
Sposobem tworzenia przekazu, tworzenia
aktywizmu... nie mozemy wybrac, kto to zobaczy
I jak zareaguje... i na tym polega cate pieknos.

olallD)

Uzywa| zhak ow, symboli i sztuki Per@ormai-ywnej. Badz powazhie
zobawna. Pokazu| rzeczywistose. Uczyhn niewidoczne widocznym. Korzystaj
z popkultury i kultywuj pozadanie*.

© Na roznych PIaH:ormach uZywaj roznych przesian i obrazow - zna|
swoich odbiorcowl Znajdz chwytliwe #hasztagi i twoérz inspirujace, motywujace
posty. Korzystaj ze wsparcia platform do projektowania graficznego, ktore
oferujq liczne harzedzia orline (czasem nawet za darmo)).

Zoleznie od kampatii | je| przesiania mozesz stworzyé Himiki wylashiajace.
Postara| sie tez robic zdiecia i nagrywaé Pilmy pod roznymi katomi. Tworz
bardziej interaktywne posty, na przykiad korzystajac z onkiet!

0 ILGA-Europe & PIRC (2017), Framing equality toolkit, s.13, https://www.ilga-europe.org/report/framing-equality-toolkit/
[dostep: 10.11.2022].

" Wiecej informacji na temat formutowania przekazu na rzecz trwatej zmiany mozna znalez¢ w dokumencie Framing equality
toolkit, dz. cyt.

2 Tamze, s. 56.

8 Holch M., Shilova A. (2022), Art against gender-based violence, WAVE, https://wave-network.org/catcalls-of-vienna/
[dostep: 10.11.2022].

4 Szkolenie przeprowadzone przez JustlLabs w 2020 roku w instytucie szkoleniowym WAVE.




Krok czwarty
Prowadzenie i monitorowanie kampanii

Zadbaj o to, by wszystkie osoby wiedziaty, jaka jest ich rola w kampanii. Stworz
wewnetrzng analize interesariuszek, aby zrozumiec, kto bedzie zaangazowanx na réznych
etapach i jakie bedzie mie¢ zadanie. Na przyktad kto poprowadzi kampanig, kto zajmie sie
fundraisingiem, kto komunikacjg itd. Aby skutecznie koordynowac dziatania, mozna wykorzystac
rozne narzedzia, takie jak kalendarze online czy planowanie postow. Koniecznie wybierzcie
kogos, kto bedzie monitorowac kampanie i szybko zareaguje na ewentualny negatywny odbior,
szczegolnie w mediach spotecznosciowych!

Krok piaty

Kontynuacja: ewaluacja i strategia na zakonczenie

Jesli kampania ma by¢ znaczaca, trwata i mie¢ wptyw, nalezy przeprowadzi¢ ewaluacje jej wptywu.
Na przyktad zapisz, do ilu osob udato sie dotrzec, rozeslij ankiety na poczatku i koncu kampanii, by
zmierzy¢ zmiany, a podczas trwania tych procesow rob notatki. Potraktuj monitorowanie i ewaluacije
powaznie! Bez tego nie bedzie nauki i trudno bedzie osiagnaé zrownowazona zmiane. Przeznacz
czas i pienigdze na ten krok! | nie zapomnij o strategii na zakoriczenie!

Aby zaplanowac strategie na zakonczenie i dalsze dziatania, przemysl ponizsze pytania: Czy udato sie
0siggnac cele kampanii? Jesli nie, dlaczego? Czy zakoriczenie lub kontynuowanie kampanii jest rozsgd-
ne? Jak stopniowo wygasic te kampanie?

|

o Czy kamponia byla dobrze zakomunikowana i wystraczajgco widoczna?

Czy byb duzo wspdpracy? Nowych i nieoczywi9+ych partnerow?

Czy strategia by#a jasna, a cele speinialy Kr‘y+er‘ia SMART?

Czy otrzymalysmy Finansowanie? Jesli tak, na Jok chuao? Czy jest
zrowhowazone/ ﬁoi-erminowe? Czy zachowa’fyémy transparentnosc?

Czy moni+or‘owa4yémy, r‘apor'{-owa}yémy i ewaluowa}yémy wszy9+\<ie e+aPy
kampoanii?

Czy w zhaczacy sposob wigczylysmy osoloy, K+c’>r‘ych kampania do+\/czy4a?
Czy w kampanie byly wigczone réznorodne glosy? Czy nasze podejscie bylo
intersekcjonalne?

Jaka hauka phynie dia nas z tej kampanii?

3. Przyktady kampanii

Jedng z najbardziej znanych mtodych feministek na Swiecie jest Malala Yousafzai, ktora
zyskata miedzynarodowg stawe dzieki dziataniom na rzecz edukacji dziewczynek w Pakistanie
I sprzeciwowi wobec restrykciji talibow. Aktywizm i kampanie Malali zaczety sie od napisanego
pod pseudonimem posta na blogu — Malala opisywata tam zwiekszong aktywnos¢ wojskowag
w poblizu jej rodzinnego miasta i wyrazata obawy, co to oznacza dla podobnych jej dziewczat.



W 2021 roku Malala zostata zaatakowana przez talibow w drodze ze szkoty do domu. W porywie
solidarnosci ponad 2 miliony osob podpisaty petycje o prawie do edukaciji, ktéra przyniosta
owoce W postaci pierwsze] w Pakistanie ustawy o prawie do darmowej i obowigzkowej
edukaciji’™.

Historia Malali jest niezwykta, ale jej przestanie — proste. Malala uzyta swojego gtosu, by walczy¢
0 rownosc! Dostrzegta niesprawiedliwoscC i wykorzystata dostepne zasoby, zeby zwigkszac
Swiadomosc¢ tego, co sie dzieje. Podzielita sie swoimi obawami, co sprawito, ze caty kraj
zmobilizowat sie, by zapewnic dzieciom, szczegolnie dziewczynkom, ciggty dostep do edukacii.

Na Swiecie zyje wiele inspirujgcych mtodych aktywistek feministycznych, ale ponizej chcemy
krotko opisac tylko kilka kampanii, by pokazac, ze wszystko jest mozliwe. Pamigtaj, ze wszystkie
te osoby sg takie jak ty: rozztoszczone, sfrustrowane i petne nadziei, ze zobaczg zmiane, ktorej

Swiat bardzo potrzebuije.
WA
CAAF

L4

Zaczepki Nowego Jorku (Catcalls of New York) > é
Kim s3? e A C *

Chalk Back to globalny ruch zainspirowany przez oddolng inicjatywe i platforme internetowa
Catcalls of New York. Kolektyw ten gromadzi historie molestowania seksualnego i zapisuje
je, stowo po stowie, kredg na chodnikach w miejscach, gdzie sie wydarzyty, z hasztagiem
#stopstreetharassment (stop molestowaniu na ulicach).

Czesto tez opisuije te historie w mediach spotecznosciowych, by sktoni¢ do dialogu i dzielenia sie
przezyciamiw internecie i poza nim. Poprzez lokalne profile na Instagramie, kampanie w mediach
spotecznosciowych, wydarzenia spotecznosciowe i warsztaty przeciwko molestowaniu osoby
cztonkowskie Chalk Back wywotujg potezne zmiany kulturowe w swoich spotecznosciach'®,

Jaka jest ich misja?

Ich misja jest zwiekszanie swiadomosci o ulicznym molestowaniu seksualnym ze wzgledu
na pteC. Robig to, zapisujgc doswiadczenia osob kreda na ulicach'.

Gdzie to sie dzieje?

Ta oddolna grupa wykorzystuje sztuke rysowania i pisania kredg, by zwieksza¢ swiadomosc
ulicznego molestowania seksualnego ze wzgledu na pteC, nazywanego catcalling (zaczepki).
Osoby dzielg sie swoimi historiami molestowania wraz z informacjg, gdzie sie wydarzyto,
a lokalne artystki i artysci zapisujg je kredg wraz z hasztagiem #stopstreetharassment.

Istnieje juz ponad 350 powigzanych z tg akcjg kont instagramowych z catego Swiata. Osoby
dzielg sie tam zdjeciami chodnikow z zapisanymi kredg stowami, ktorych byty zmuszone stuchac.

S Yousafzai M. (b.d.), Malala’s story, https://malala.org/malalas-story [dostep: 10.11.2022].
6 https://www.catcallsofnyc.com/press [dostep: 10.11.2022].
" https://www.catcallsofnyc.com/about-1 [dostep: 10.11.2022].




Dlaczego to jest potrzebne?

Zbyt dtugo kobietom i dziewczynkom mowiono, ze majg ignorowac¢ komentarze na swoj
temat lub grzecznie sie Smiac z takich ,zartow”. Ta kampania nie tylko zwieksza swiadomosc¢
problemu, ale rowniez daje kobietom i dziewczynkom poczucie zjednoczenia w walce 0 prawo
do istnienia tam, gdzie zyja. Wiele kobiet i dziewczat, ktore wyrazaty zaniepokojenie tym
Zjawiskiem, zostato zignorowanych. Jednak opowiadajgc na ulicach o tym, co je spotkato,
odzyskujg site i dajg ja innym, by robity to samo.

Ta kampania sprawita, ze lokalne spotecznosci zaczety wiecej wymagac od samorzadow,
i pozwolita osobom, ktére doswiadczyty tego rodzaju przemocy, odzyskac przestrzen i site.

Budujgc swiadomosc¢ molestowania na ulicach,
mamy nadzieje sktonic wiecej 0sOb do rozwigzania tego problemu.
Wiecej osob swiadomych tego zachowania moze miec
na nie czujnosc I, mam naazieje, uczynic ulice bezpieczniejszg

przestrzenig dla wszystkich.
@ Sophie Sandberg'®
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8 Ahmed T., Griggs B. (2019), Fed up with hearing catcalls on the street, women around the world are fighting back —
with Chalk, CNN, https://edition.cnn.com/2019/05/02/world/catcalls-instagram-street-harassment-trnd/index.html [dostep:
10.11.2022].




Jak to zrobity?

Ta skuteczna kampania zaczefa sie na matg skale. Sophie Sandberg zatozyta konto
na Instagramie i poprosita osoby obserwujgce, by — zazwyczaj w prywatnej wiadomosci —
podzielity sie informacjg, gdzie doswiadczyty ulicznego molestowania i co im powiedziano.
Potem ztapata krede, pojechata w te miejsca i zapisata cytaty na ziemi.

Kiedy ktos cie zaczepia, uprzedmiotawia cie.
Ale kiedy to zapisujesz, odbierasz
zaczepiajgcemu wiaaze.

Sophie Sandberg — aktywistka gender i artystka

@

Kiedy tworzysz tresci do mediow spolecznosciowych,
postaraj sie o jednolity przekoz: wybierz jeden Format i trzymoj sie go.
skup sie na molestowaniu na ulicach. Zapisuj kredq tylko doswiadczenia,
ktore wydarzyly sie w przestrzeni publiczne|
Wigczaj wszystkie osolay. Chalk Back jest intersekcjonalna, co ozhacza,
ze kazda osoba moze opowiedzie¢ swoja historiel

Dbaj o siebie, znaj swoje granice i badz bezpieczna.

Aorists — edukacja wilaczajaca osoby LGBTQI+
Kim jest?
Aorists to pseudonim, pod ktérym dziata Anishka Khullar, osoba ilustratorska z Anglii.
Anishka to niebinarna, transptciowa osoba tworcza o indyjskich korzeniach. Skupia sie

na intersekcjonalnych, feministycznych opowiesciach z ilustracjami, ktore sg barwne, petne
szczegotow i czesto dotyczg istotnych tematow spoteczno-politycznych?.

Jaka jest jej misja?

Aorists dgzy do zwigkszania Swiadomosci tematdw zwigzanych z intersekcjonalnym feminizmem
poprzez ilustracje i do opowiadania tych historii w sposob inkluzywny.

' https://www.catcallsofnyc.com/press [dostep: 10.11.2022].
20 Tamze.




Gdzie to sie dzieje?

Anishka uzywa wszelkich sposobdw, by zwieksza¢ swiadomosc¢ opowiesci intersekcjonalne-
go feminizmu, tak by marginalizowane tozsamosci nie byty zapomniane. Niedawno nawigzata
partnerstwo ze Stonewall, brytyjskg organizacijg na rzecz osob LGBTQI+.

Stworzyta ilustrowang os czasu historii LGBTQI+ w Wielkiej Brytanii, by zwiekszac¢ swiadomosc¢
potrzeby edukacji inkluzywnej dla osob LGBTQI+ w kraju?'.

Stonewall x Anshika Khullar @aorists -
1988 - Section 28 becomes law.

d o o Section 28 banned the ‘promotion’ of homosexuality i“l

B T Q = IncC l usive Britain's schools and prevented councils from funding /

- much needed initiatives during the AIDS crisis.
ucation ’

In one memorable protest, a group of

- 28 +° 202 1 . lesbian activists abseiled into the

{10 ne& T P Ay :
sec _— gy, HOUSE of Lords after peers voted in
‘faveur of the bill. e T

: I X Anshika Khullar @aorists Stonewall X Anshika Khullar @aorists

fThe campaign against Section 28 leads to It took over a decade of campaigning to overturn
ation of Stonewall. Section 28.

s didn’t make a blind bit of difference to the On 21 June 2000, this became one of the very first
through Parliament: we lost the battle on of the newly devolved Scottish Parliament.

28. Afterwards, some of us quietly went away

gan working on what would
e Stonewall.

On 18 November 2003, Section 28 was also wiped
from England and Wales' statute books.
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cessful LGBT lobbying
hanging a country’s
some of
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~ -Lisa Power

21 Kampania na rzecz edukacji wlaczajgcej LGBTQ+: #hearqueeryouth, https://www.stonewall.org.uk/our-work/campaigns/cam-
paign-Igbtg-inclusive-education-hearqueer [dostep: 10.11.2022].




Grafiki z profilu @aorists na Instagramie

Dlaczego to jest potrzebne?

Dzieci i mtodziez LGBTQI+ zastugujg na edukacije, ktéra odzwierciedla ich tozsamosc. Osoby
LGBTQI+ sg w nieproporcjonalnym stopniu narazone na przestepstwa z nienawisci. Wiemy,
Ze nienawisci sie uczy, ale mozemy stworzyC bezpieczniejsze, bardziej inkluzywne spotecznosci,
pokazujgc, jak réznorodny jest Swiat.

Jak to zrobita?

Tworzagc krotka, ilustrowang os historii LGBTQI+ i praw, ktore karaty te spotecznosc¢, Anishka
zwrocita uwage na dyskryminacje, z ktorg wcigz sie mierzy. Praca ta sktaniata tez do refleks;ji,
jak mozna kreatywnie sprzeciwic sie tej sytuaciji, i do mobilizacji, by domagac sie inkluzywnej
edukacji uwzgledniajacej osoby LGBTQI+.

o
Dziel sie inPor'macjami i wiedzg w kreatywny sposob - uzywa| obrazow,
lustraci i Bimikow!
Twoj aktywizm jest wyjatkowy - to ty decyclujesz, coijok chcesz Pr‘zekazaé!
Znajdz podobrie myslace osoby - swojg spolecznosc.
Znajdz podobrie myslace osoby - swojg spolecznose.
Dboj o siebie - rob rzeczy, ktore dajg ci szczesciel



Kochaj swoj okres (Love Your Period)
Kim jest?

Molly Fenton, nastolatka z Walii w Wielkiej Brytanii, zainicjowata
kampanie ,Kochaj swoj okres”, by skonczy¢ z ubdstwem men-
struacyjnym i stygmatyzacja w walijskich szkotach. Molly roz-
poczeta kampanig, gdy miata 15 lat. Kiedy zdata sobie sprawe
ze stygmatyzaciji wokdt okresu i braku dostepu do darmowych
produktdw menstruacyjnych, postanowita dziata¢ na rzecz popra-
wy edukacji w tym zakresie?.

Jaka jest jej misja?

Jej celem jest edukacja, destygmatyzacja i informowanie o tym, jak wazne sg zrownowazone,
wolne od plastiku produkty menstruacyjne?®.

Gdzie to sie dzieje?

Molly zaczeta kampanie w swojej szkole w Cardiff. Tam opowiadata 0 ubdstwie menstruacyjnym
| prosita grono pedagogiczne, by produkty menstruacyjne byty dostepne za darmo. W 2022 roku
Molly regularnie uczestniczyta w spotkaniach walijskiego okragtego stotu do spraw godnosci
menstruacyjnej, gdzie pomagata ksztattowac polityke oraz zwalcza¢ stygmatyzacje zwigzang
z okresem i dostepnoscig produktdw menstruacyjnych??,

Dlaczego to jest potrzebne?

Molly zainspirowata sie kampania Amiki George Darmowy/wolny okres (Free Periods), kto-
rej celem byto sprawienie, by kazda miesigczkujgca osoba uczniowska w Anglii miata dostep
do produktéw menstruacyjnych i nie opuszczata szkoty z powodu okresu®. Po zapoznaniu
sie z tg kampanig Molly chciata popracowac nad pewnoscig siebie i zapisata sie na konkurs
publicznego przemawiania. Jej przemowa byta zatytutowana ,Jesli pozbedziemy sie stygma-
tyzacji wokot okresu, czy uda nam sie bardziej skutecznie walczy¢ z ubostwem menstruacyj-
nym?”. Zajeta drugie miejsce. Nie wygrata, poniewaz jurorzy uznali temat jej przemowy za
,niewtasciwy”.

W konsekwencji Molly stworzyta kampanie na Instagramie, chcac zwiekszy¢ swiadomosc,
przetamac milczenie oraz uczyni¢ Walie krajem, w ktorym wszystkie mtode osoby miesigczku-

jace beda miaty dostep do produktow higienicznych i zwalczg stygmatyzacje zwigzang z men-
struacjg?®.

Jak to zrobita?

Kampania Molly zaczeta sie od rozmow.

22 Shorthand Stories (b.d.), Points of Light Awards, https://dcms.shorthandstories.com/PointsOfLightSpotlight/index.html
[dostep: 10.11.2022].

23 Crabbe E. (2022), Meet the 19-year-old addressing period poverty amid the Ukraine crisis, Cardiff Journalism
https://cardiffiournalism.co.uk/thecardiffian/2022/03/11/meet-the-19-year-old-addressing-period-poverty-amid-the-ukraine-crisis/
[dostep: 10.11.2022].

2 Tamze.

2 https://www.catcallsofnyc.com/press [dostep: 10.11.2022].

26 Warriors Women Collective (2022), Warrior Women Weekly: Molly Fenton,
https://warriorwomencollective.co.uk/our-blog/mollyfenton [dostep: 10.11.2022].




Nastolatka po raz pierwszy przetamata tabu dotyczace okresu, rozmawiajgc z dyrekcjg liceum,
ktora wsparta jg w zakfadaniu klubu majgcego edukowac 0 menstruacii.

Dzieki zwiekszaniu swiadomosci Molly znalazta sojuszniczki i osoby, ktore pomogty jej rozkrecic
kampanie w mediach spotecznosciowych. Udato jej sie dotrze¢ do wiekszej liczby osob, ktore

nie tylko dzielity sie produktami menstruacyjnymi z potrzebujgcymi, ale takze odktamywaty mity
0 okresie?’.

rerivu wiyliy

Strategic Action Plan

We are seeking your views on the
Period Dignity Strategic Action
Plan.

How to respond ¥

Consultation ends:

12 January 2022

85 days left to respond

Pregn‘an'cy Loss
Awareness Month

Ending period poverty.
Breaking the stigma.
Saving the planet.
Instagram/Tiktok: £lovevourpariod
Twitter: Blcveyourpeciodl
L onmmmiannariadasmasiomionsil_ase

O Z.aangazuj sie w zmiane, ktorej Pr'agnieszl
o Mie| plon dzigtania.
Zoaongozu| o«solay, ktore znasz - nauczycielki, kolezanki, czionkow r‘odziny -
kazda osoba moze odegrac waznq role
Dziata| na rozne sposoby, takie jok publiczne wystagpienio,
ale i nieformalne rozmowy.

Nie boj sie podniesé @osu!

27 Rzad Walii (2021), Molly Fenton — Love your Period campaign. Young Person award 2021 winner,
https://gov.wales/st-david-awards/molly-fenton [dostep: 10.11.2022]




4. Strategie lobbowania

Lobbowanie mozna zdefiniowac dwojako: albo jako bezposredni kontakt miedzy grupa
interesu a decydentami, albo jako dowolng aktywnosc¢ skierowana do decydentow i ma-
jaca wplynac na proces tworzenia prawa?. Istnieje wiele strategii planowania wtasciwej
kampanii lobbingowej, a kazda taka kampania powinna by¢ wyjatkowa i dopasowana
do okolicznosci. Jednak ponizsze cztery kroki moga pomoc w stworzeniu kampanii,
ktora znaczgco wplynie na proces prawodawstwa.

4.1. Postanniczka

Postanniczka w kampanii lobbingowej moze by¢ grupa interesu lub osoba walczgca o zmiane.
Musisz przede wszystkim zdecydowac, czy chcesz dziata¢ samodzielnie, czy w koalicji lob-
bingowej — obie te opcje majg zalety i wady. Mozesz wybra¢ samodzielne dziatanie z powodu
presji czasu. Bywa tez ono bardziej skuteczne, poniewaz podejmowanie decyzji nie wymaga
konsultacji i zgody wielu 0oséb czy grup.

Inng zaleta samodzielnego lobbowania jest brak kompromisow w kwestii tresci przestania —
wspotpraca w ramach koalicji wigze sie z koniecznoscig potgczenia duzej liczby gtosow i per-
spektyw. W koalicji spotyka sie wiele roznych opinii i trzeba czesto iS¢ na kompromis, co moze
ostabic przestanie kampanii. W tym przypadku samodzielne lobbowanie jest lepsza strategia.

Dotgczenie do wigkszej spoftecznosci ma tez swoje zalety. Koalicja grup interesu jest silnigj-
sza — mozna pofgczy¢ zasoby, takie jak finanse, dostep do 0sob zaangazowanych w tworzenie
polityk i wiedze. Grupy majag potencjat wzajemnego wzmacniania swoich gfosow?.

4.2. Przestanie

Kolejna decyzja, ktorg musisz
podjg¢ w procesie budowania
swojej strategii, dotyczy tego,
jaki cel ma realizowac twaoj prze-

Ustanowienie Planu

kaz. lIstnieja trzy gtdwne cele Wsparcie/ sformulowanie
przekazow: ustanowienie planu, poprawki CYKL
informowanie, przekonywanie. TWORZENIA

POLITYK

Ewaluacia Przyjecie

Wdrozenie 30

2 Gullberg A.T. (2008), Rational lobbying and EU climate policy. International Environmental Agreements, ,Politics, Law and
Economics”, 8(2), s. 161-178.

2% De Bruycker I. (2014), How Interest Groups Develop Their Lobbying Strategies. In The Logic of Endogeneity, dokument
przygotowany na Konferencje Generalng Europejskiego Konsorcjum Badan Politycznych (ECPR), Glasgow,
https://lobbyists.ru/eut/strategies.pdf [dostep: 10.11.2022].

%0 Versluis E., Keulen V.M., Stephenson P. (2011), Analyzing the European Union Policy Process, The European Union Series,
Palgrave Macmillan.




o Ustanowienie planu odbywa sig, gdy grupy interesu wskazujg w istniejagcym prawie
luki, ktore trzeba uzupetniC. Na tym etapie korzysta sie ze strategii zwigkszania Swia-
domosci, by przyku¢ uwage prawodawcow.

Informowanie okresla sie czasem zwrotem ,klucz dostepu™', poniewaz jest to jeden
z gtdwnych sposobdw uzyskania bezposredniego dostepu do decydentek. Tutaj rolg
grup interesu jest zebranie danych i informacji, ktore wesprg osoby stanowigce prawo
w tworzeniu polityk opartych na naukowych podstawach. Osoby podejmujgce decyzje
chetnie korzystajg z informaciji, poniewaz bez wsparcia nie sg w stanie zebra¢ wszyst-
kich danych. Dzieki temu grupy interesu moga zadbac o to, by polityka uwzgledniata
perspektywy, ktore w przeciwnym razie mogtyby nie zosta¢ wziete pod uwage.

Przekonywanie ma miejsce, gdy grupy interesu zgtaszajg do ustawodawcow kon-
kretne punkty, ktore chcg znalez¢ w nowym prawie. Mozna to osiggngc¢ poprzez bez-
posredni kontakt z decydentami lub poprzez prowadzenie kampanii informacyjnych2,

Wazne, zebys$ wiedziata, jakie chcesz mie¢ przestanie, poniewaz od niego zalezy
czas rozpoczecia lobbowania i cele kampanii. Kampanie lobbingowe zazwyczaj majg
wptywac na plany polityczne na samym poczatku cyklu ustawodawczego, kiedy rzad i inne
instytucje okreslaja swoje priorytety. Podmioty wybierane lub zalezne od opinii publicznej moga
staC sie celem atakow, gdy odbywajg sie wybory lub gdy konkretny temat staje sie istotny
w debacie publicznej. Model wielostrumieniowy (Multiple Stream Model) Kingdona pokazuije,
ze oprocz istnienia problemu i rozwigzania potrzebne jest wydarzenie polityczne, ktore pod-
niesie SwiadomoscC spoteczenstwa i sprawi, ze temat znajdzie sie w programie decydentow.
Wiasnie w tym momencie wkraczacie wy, lobbystki i aktywistkil

Jesli w ramach lobbowania chcesz uzywac informacii, by zdoby¢ dostep do osdb stanowig-
cych prawo, musisz zaczg¢ na nie wptywac, kiedy formutujg polityke. Jesli zas chcesz wptynac
na prawo poprzez przekonywanie, zacznij lobbowac na etapie formutowania polityki. Mozna
tez korzystac z tej metody na pdzniejszych etapach — podczas wprowadzania nowego prawa.

81 Bouwen P. (2002), A comparative study of business lobbying in the European Parliament, the European Commission
and the Council of Ministers, 02/7, MPIfG discussion paper.

%2 De Bruycker I. (2014), How Interest Groups Develop Their Lobbying Strategies. In The Logic of Endogeneity.
Dokument przygotowany na Konferencje Generalng Europejskiego Konsorcjum Badan Politycznych (ECPR), Glasgow,
https://lobbyists.ru/eul/strategies.pdf [dostep: 10.11.2022].

% Kinddons Multiple Stream Model — Kingdon J. (2010), Agendas, Alternatives and Public Policy, Pearson; Versluis E.,
Keulen V.M., Stephenson P, dz. cyt.




4.3.

Kanat

Kanat odnosi sie do sposobu wptywania na polityke.

Rozrdézniamy przed wszystkim lobbowanie wewnetrzne i zewnetrzne®:,

p
Lobbowanie wewnetrzne:

odnosi sie do bezposredniego i prywatnego dostepu do oséb stanowiacych
P\"QWO;

jest bezposrednia komunikacia grupy interesu z decydentem/decydentko,

na przykiad poprzez spotkania lub e-maile, ktére nie sq dostepne dia ogolu
spoleczetistwa; zgodnie z badaniomi naukowymi lobbing wewnetrzny jest wysoce
skuteczny, poniewoz odpowiedni decydenci z pewnoscig styszq perspektywe
zainteresowane| grupy, bywa jednak rowniez krrytykowany za to, ze jest bardzo
I’IIEPFZGJY'ZYG‘l'\/,

zwyk\e koncentruje sie na pozhiejszych etapach cyklu tworzenia Pol|+\/l<| to jest
na wdrazaniu i Formuowaniu polityki,

hajczescie| jest uzywony przez wieksze i potezniejsze orgahizacie, taokie jok
korporacie, ktore maja dobre powigzania z decydentomi oroz mozliwosci

i finonse, aby dostarczac wiele informocii

Lobbowanie zewnetrzne:

Organizacje pozarzgdowe i osoby aktywistyczne zazwyczaj skupiajg sie na lobbingu zewnetrz-
nym, a korporacje na lobbingu wewnetrznym. Wiekszos¢ grup interesu wybiera mieszanke obu

kanatow, ale koncentruje sie na jednym.

4.4.

Ostatnim krokiem w tworzeniu strategii lobbowania jest okreslenie, do kogo chcesz sige zwrocic
w odpowiednich instytucjach. Mozesz mie¢ do czynienia z trzema rodzajami polityczek

Grupa docelowa

i urzednikdw — to sojusznicy, przeciwnicy i niezdecydowani®,

4 De Bruycker I., dz. cyt.
35 Ddr, A., De Biévre, D. (2007). The Question of Interest Group Influence, ,Journal of Public Policy”, 27(01), 1-12.
https://doi.org/10.1017/S0143814X07000591

36 Della Porta D., Diani M. (1999), Social Movements: An Introduction, Blackwell Publishing.
s7 Dur, A., De Biévre, D., dz. cyt.
% De Bruycker I., dz. cyt.




. . Sojusznicy to osoby stanowigce prawo lub politycy, ktdrzy prawdopo-
dobnie zgadzajg sie z twoim punktem widzenia w danej sprawie. Zwroce-
nie sie do nich moze by¢ pomocne, poniewaz mogag oni wzmocni¢ two
gtos i reprezentowac twoja sprawe w danej instytucji. Poza tym mozesz
dostarczy¢ im cennych informaciji, dzieki ktorym bedg skuteczniej popy-
chac twojg sprawe do przodu®.

. O Przeciwnicy to aktorzy sceny politycznej, ktdrzy nie zgadzajg sie z two-
imi pomystami. Zwracanie sie do przeciwnikdw moze byc¢ trudne, ale za-
razem satysfakcjonujgce, jesli sie powiedzie. Mozesz kontaktowac sie
Z przeciwnikami, by probowac zmieni¢ ich zdanie na dany temat i pomoc
im zrozumieC twoj punkt widzenia. Moze to da¢ szczegodlnie dobry efekt
w demokratycznym otoczeniu, poniewaz zmniejszy liczbe osoéb dziatajg-
cych przeciwko twojej kampanii.

. (j Niezdecydowani to ci, ktdrzy jeszcze nie podjeli decyzji. Zwracanie
sie do nich moze by¢ dobrg strategig, poniewaz tatwiej ich przekonac niz
przeciwnikow, ktorzy juz postanowili. Moze to by¢ szczegolnie przydatne
w instytuciji demokratycznej, ktora do przyjecia polityki potrzebuje okreslo-
nego odsetka gtosow*'.

W rzeczywistosci wiekszos¢ strategii lobbingowych celuje w wiecej niz jedng z tych grup. Jesli
jednak zwracasz sie do roznych typdw osob, warto dopasowac przestanie do celu*?. Korzystajgc
Z map interesariuszy, mozesz na biezaco sledzi¢ rozwdj sytuacji — pojawianie sie nowych grup
interesu lub nowych grup docelowych.

Typowa' mapa interesariuszy

zhaczhna

Zarzodza
z bliska
PRACUJCIE
RAZEM

Dbaj
o zodowolenie

INFORMUJ

Minimalizuj IFormu j
wysﬂek o 9y+uacji

43

MONITORUJ KONsuUL-TuJ

oo Z ANTERESOWANE pRleie

%% Bauer R.A., Pool I.D.S., Dexter L.A. (1972), American business and public policy: the politics of foreign trade. With a new
prologue, ,Transaction Publishers”.; Hall R.L., Daerdorff A.V. (2006), Lobbying as Legislative Subsidy, ,American Political Sci-
ence Review”, 100(1), s. 69-84.

40 Austen-Smith D., Wright J.R. (1994), Counteractive Lobbying, ,American Journal of Political Science”, 38(01), s. 25-44.

41 Denzau A.T., Munger M.C. (1986), Legislators and interest groups: How unorganized interests get represented, ,The Amer-
ican Political Science Review”, 80(01).

42 Hojnacki M., Kimball D.C. (1998), Organized Interests and the Decision of Whom to Lobby in Congress, ,American Political
Science Review”, 92(4), s. 775-790.; De Bruycker I., dz. cyt.

43 Clayton M. (2014), The Influence Agenda: A Systematic Approach to Aligning Stakeholders in Times of Change, Palgrave
Macmillan.




4.5. Czynniki, ktéore moga wptynac na strategiczne decyzje
Na wybér strategii moze wptynac kilka czynnikow.

Pierwszy to czynnik instytucjonalny. Czy instytucja, w ktorej probujesz lobbowac, jest
demokratyczna, wybierana bezposrednio przez obywateli i obywatelki, jak na przyktad parla-
ment albo rzad? Jesli tak, to z wiekszym prawdopodobienstwem zareaguje na zmiany opinii
publicznej, poniewaz osobom zalezy na reelekcji. W takim wypadku mozesz wybrac lobbing
zewnetrzny i kampanie majgce wptynac na opinie publiczng. Instytucja mniej odpowiedzialna
przed ludzmi, taka jak Rada Europy czy ONZ, jest mniej podatna na wptyw opinii publiczne;.

Drugi czynnik jest zwigzany ze specyfika sprawy, ktora sie zajmujesz. W tym przy-
padku musisz ocenic, czy twoje przestanie bedzie wspierane przez opinie publiczng. Czy
to mocno sporny temat? Jako aktywistka na rzecz praw cztowieka mozesz liczy¢ na to,
ze zdobedziesz wsparcie chociaz czesci opinii publicznej. Oznacza to, ze mozesz wybrac
dowolny kanat i nie martwic sie, ze twoje przestanie zniszczy strategie lobbingowa czy twoj
publiczny wizerunek. Sprawa moze wygladac inaczej w przypadku firm lub innych grup, kto-
rych przestanie niekoniecznie ma poparcie opinii publicznej. One decydujg sie raczej na lob-
bowanie wewnetrzne, skierowane gtownie do sojuszniczek i ewentualnie do osob niezdecy-
dowanych*.

Trzeci czynnik jest zwiazany z grupa i zalezy przede wszystkim od postanniczki/po-
stanca, ktorego wybierzesz. Osoby lub grupy, ktdre majg ograniczone zasoby, moga nie
chcie¢ wchodzi¢ w koalicje z bardzo silnymi postaricami, poniewaz ich przekaz moze zostac
przy¢miony. Za to grupy, ktorym uda sie znalez¢ podobnych sobie partnerdw, z podobnymi
zasobami i podobnym przestaniem, moga zwigzac sie z nimi sojuszem. Pozwala im to potg-
czy¢ zasoby bez nadmiernych kompromisow w sprawie przekazu?®.

4 Weiler F., Brandli M. (2015), Inside versus outside lobbying: How the institutional framework shapes the lobbying behavio-
ur of interest groups, ,European Journal of Political Research”, 54(4), s. 745-766, https://doi.org/10.1111/1475-6765.12106
[dostep: 10.11.2022].

4 Mahoney C. (2007), Lobbying Success in the United States and the European Union, ,Journal of Public Policy”, 27(1),

s. 35-56, https://doi.org/10.1017/s0143814x07000608 [dostep: 10.11.2022].




5. Zalecenia

|

(@]

Poswiec czas ha autorefeksie i znalezienie wiasnej historii

Badz au+en+ycznx i otwartx, nawet Jeéli wigze sie to z harazeniem

ha zroanieniel

Z_najdz kluczowy moment, k+c’>ry uksztattowat twojg historie.

Nie probuj opowiedziec calej historii na roz.

Obudz emocie i uruchom wszystkie zmysly osob, do ktorych

chcesz dotrzeé!

Podziel sie tym, co i kto daje ci sie, by dzidloc dale| Skad ja czerpiesz?
Znajdz wspdlne historie, doswiadczenia i wartosci, by polgczye sie

z innymi i zbudowa¢ poczucie wspdlnoty.

Spraw, by inne osolay poczuly sie czesciq historii | zacheca| rézne
glosy do wigczania sie w hig

Wywolaj poczucie pinosci. Stworz opowiese o nadziei i okresl pozadang
zmione, by twole wezwanie do dzidlonia motywowato.

Pomieta Zeloy zawsze w swoich historiach uwzgl@dr\ic'; siebie, has

| ferazniejszose, a takze wyzwoanie, wylaér' i rezultat.

Stosuj zasade hieszk odzenidl Bezpieczenstwo jest zawsze na%wazniejsze.
Przemys| swojq pozycie i dynamike wiadzy podczas kampanit
Zastanow sie nod swoimi uprzedzeniomi

Twole cele muszq Iayé konkretne i josne.

Musisz bazowac na sprawdzonych inFormacioch.

Temat musi byé istothy.

Z_najdz oc;oby, ktore Poclzie\ajq twoje wartosci, i angazu siel
Monhitorowanie i ewaluacjo muszq byé w centrum kampanii!

Przemysl 9+ra+e?i¢ ha zak ohczenie kampanii!

Badz kreatywnad

Jezyk ma znaczenie - badz inkluzywny i uwaznie dobieraj stowa.
Korzystaj z poprawnej terminologi

Pozna| strukture, na ktorg cheesz wphynac.

Badz na biezaco z procesem politycznym i hajnowszymi wyalar‘zeniami.
Pozostawa| w kontakcie z Ny osobami ak-l-ywis’rycznymi i grupami
interesu.

Znajcli przekaz, za ktory warto walczyc. W miare mozliwosci zachowa
elastycznose strategi, ole pozostan wierna przesianiu.

UW23|¢clniJ osoby zaangazowahe w tworzenie polityki i inne grupy

W mapowahiu interesariuszek. Regularnie oktualizu] swojq dokumerﬁacje.
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